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Traumberuf Greenkeeper?Traumberuf Greenkeeper?



FaktenFakten

�� Platz ist Grundlage unserer SportartPlatz ist Grundlage unserer Sportart

�� Platzbudget mit 45 Platzbudget mit 45 -- 55% gr55% größößter Haushaltspostenter Haushaltsposten

�� QualitQualitäät des Platzest des Platzes
= wichtiger Wettbewerbsfaktor= wichtiger Wettbewerbsfaktor

�� PlatzPlatz--/Rasenqualit/Rasenqualitäätt
= Visitenkarte der Golfanlage= Visitenkarte der Golfanlage

�� Golfplatzpflege ist eine Kunst und komplexe Aufgabenstellung Golfplatzpflege ist eine Kunst und komplexe Aufgabenstellung 
zugleich. Wissen aus folgenden Bereichen ist erforderlich: zugleich. Wissen aus folgenden Bereichen ist erforderlich: 
Management, Agronomie, Technik, Management, Agronomie, Technik, ÖÖkologie, kologie, 
Betriebswirtschaft, GolfsportBetriebswirtschaft, Golfsport……

�� In den letzten Jahrzehnten konnten auf vielen Gebieten der In den letzten Jahrzehnten konnten auf vielen Gebieten der 
Rasenpflege bedeutende Fortschritte erzielt werden.Rasenpflege bedeutende Fortschritte erzielt werden.



FaktenFakten

ZukZuk üünftige Herausforderungen fnftige Herausforderungen f üür das Greenkeepingr das Greenkeeping

�� AnsprAnsprüüche der Golfer an den Pflegezustand steigenche der Golfer an den Pflegezustand steigen

�� verstverstäärkter Wettbewerb durch die Konkurrenzsituationrkter Wettbewerb durch die Konkurrenzsituation

zwischen Golfanlagenzwischen Golfanlagen

�� Witterungsextreme nehmen zuWitterungsextreme nehmen zu

(Hitze/Trockenheit/Niederschl(Hitze/Trockenheit/Niederschlääge)ge)

�� Arbeit wird komplexer (Nutzung externen KnowArbeit wird komplexer (Nutzung externen Know--hows)hows)

�� betriebswirtschaftliche und organisatorische Herausforderungenbetriebswirtschaftliche und organisatorische Herausforderungen

•• Budget (teilweise stagnierende Einnahmen, steigende Kosten)Budget (teilweise stagnierende Einnahmen, steigende Kosten)

•• ProduktivitProduktivitäät (Personal, Maschinen, etc.)t (Personal, Maschinen, etc.)

•• Arbeitsorganisation (PlArbeitsorganisation (Pläätze sttze stäärker frequentiert)rker frequentiert)
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ProduktivitProduktivitäät?t?



Entwicklung der Platzfrequentierung im Entwicklung der Platzfrequentierung im 
VerhVerhäältnis zu den GKltnis zu den GK--ArbeitkraftstundenArbeitkraftstunden



EinschrEinschräänkungen und zunehmende nkungen und zunehmende 
Verantwortung durch GesetzeVerantwortung durch Gesetze
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Beispiele Beispiele einflussnehmendereinflussnehmender GesetzeGesetze
•• Ausweisung von Schutzzonen (WSG, LSG, NSG)Ausweisung von Schutzzonen (WSG, LSG, NSG)
•• Novellierung von Gesetzen (Novellierung von Gesetzen (PflSchGPflSchG, , USchGUSchG))
•• Wasserkontingente, (WasserqualitWasserkontingente, (Wasserqualitäät)t)
•• Arbeitsschutz (Sicherheit und Gesundheit,Arbeitsschutz (Sicherheit und Gesundheit,

ArbSchGArbSchG, , ArbstArbstäättVttV, , ASiGASiG, , GefStoffVGefStoffV))
•• Wasserrecht (WHG)Wasserrecht (WHG)
•• Naturschutzrecht (Naturschutzrecht (BNatSchGBNatSchG))
•• Alternative Energiequellen und AntriebssystemeAlternative Energiequellen und Antriebssysteme

GrGrößößere Anforderungenere Anforderungen
und Belastungen fund Belastungen füür r HeadHead--GreenkeeperGreenkeeper



PrPrääzisionsarbeitzisionsarbeit

Fairway-Mäher:
Einstellung von
Spindel



ManagementkompetenzManagementkompetenz

Büro eines modernen Head-Greenkeepers „Weiterbildungs-Software“

Ordner der GVD-Jahrestagung



These:These:

Qualität des Golfplatzes („Green Capital“)
= Qualifikation + Motivation der Mitarbeiter

• Bedeutung der Mitarbeiter zur Bewältigung der 
Herausforderungen erkennen

� Mitarbeiter entsprechend auswählen,
einsetzen, führen, weiterbilden und fördern



2. AGQ Arbeitsgemeinschaft2. AGQ Arbeitsgemeinschaft
Greenkeeper QualifikationGreenkeeper Qualifikation

Arbeitsgemeinschaft Greenkeeper Qualifikation (AGQ) :

• Mitglieder (BVGA, DGV, DRG, EIGCA, GMVD, GVD, PGA

DEULA Bayern GmbH und DEULA Rheinland GmbH)

� AGQ-Broschüre

� Stellenbeschreibung

� Entwicklung nach AGQ-Vorgaben:

„Qualifizierter Platzarbeiter“
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Downloadmöglichkeit unter
www.greenkeeperverband.de



Der HGK beherrscht:Der HGK beherrscht:

�� alle fachspezifischen Zusammenhalle fachspezifischen Zusammenhäänge entsprechend der nge entsprechend der 
FortbildungsabschlFortbildungsabschlüüsse Fachagrarwirt Golfplatzpflege und Geprsse Fachagrarwirt Golfplatzpflege und Geprüüfter fter HeadHead--
GreenkeeperGreenkeeper

�� das Wissen das Wissen üüber Golfplatzarten, Flber Golfplatzarten, Fläächenbedarf, Bodenarten, chenbedarf, Bodenarten, 
Konstruktionstypen, WasserfKonstruktionstypen, Wasserfüührunghrung

�� das Projektmanagement, Baudas Projektmanagement, Bauüüberwachung, Bauabnahmekriterien, berwachung, Bauabnahmekriterien, 
Koordination von BauKoordination von Bau--, Spiel, Spiel-- und Pflegebetriebund Pflegebetrieb

�� die Maschinenkundedie Maschinenkunde
�� Beratung, Argumentation und Zusammenarbeit mit PrBeratung, Argumentation und Zusammenarbeit mit Prääsidium, Vorstand, sidium, Vorstand, 

GeschGeschääftsfftsfüührung/Management, Ausschhrung/Management, Ausschüüssenssen
�� die Fdie Föörderung von Teamwork und Motivationrderung von Teamwork und Motivation
�� EDV: BeregnungsEDV: Beregnungs-- und und GreenkeepingGreenkeeping--ProgrammeProgramme, Text, Text-- und und TabellenTabellen--

verarbeitungverarbeitung mit MS Word und MS Excelmit MS Word und MS Excel
�� Planung: Datenerfassung, Budgeterstellung, Inventur, Planung: Datenerfassung, Budgeterstellung, Inventur, 

betriebswirtschaftliche Kennzahlenbetriebswirtschaftliche Kennzahlen
�� Auswertung: SollAuswertung: Soll--IstIst--Vergleich, Betriebsvergleich, Kostenrechnung, Vergleich, Betriebsvergleich, Kostenrechnung, 

Wirtschaftlichkeitsberechnung, ControllingWirtschaftlichkeitsberechnung, Controlling
�� die Dokumentation von Madie Dokumentation von Maßßnahmen bzw. den Vergleich von verschiedenen nahmen bzw. den Vergleich von verschiedenen 

MaMaßßnahmen und Versuchen sowie deren Auswertungnahmen und Versuchen sowie deren Auswertung
�� Koordination von BauKoordination von Bau-- SpielSpiel-- und Pflegebetriebund Pflegebetrieb

�����������



TroubleshootingTroubleshooting



3. 3. GVDGVD--ZertifizierungssystemZertifizierungssystem ffüür Fortbildungr Fortbildung

Ziel und ZweckZiel und Zweck

�� Motivationshilfe fMotivationshilfe füür Greenkeeper, regelmr Greenkeeper, regelmäßäßig an ig an 
FortbildungsveranstaltungenFortbildungsveranstaltungen

�� Ansporn fAnsporn füür die Arbeitgeber, ihre Angestellten zu den r die Arbeitgeber, ihre Angestellten zu den 
FortbildungsmaFortbildungsmaßßnahmen freizustellennahmen freizustellen

�� Bewertungsgrundlage fBewertungsgrundlage füür Arbeitsgeber die Kosten fr Arbeitsgeber die Kosten füür r 
eine Weiterbildungsmaeine Weiterbildungsmaßßnahme teilweise oder ganz zu nahme teilweise oder ganz zu 
üübernehmenbernehmen

�� Dokumentation fDokumentation füür den Teilnehmer und Nachweis des r den Teilnehmer und Nachweis des 
WeiterbildungsengagementsWeiterbildungsengagements ffüür den Arbeitsgeber r den Arbeitsgeber 



So funktioniert das Programm ISo funktioniert das Programm I

Grundsatz der Freiwilligkeit - Serviceleistung des GVD !

Punktvergabe fPunktvergabe f üürr

•• GVD JahrestagungGVD Jahrestagung

•• GVD GVD FrFrüühjahrstagunghjahrstagung

•• GVD GVD RegionalverbandstagungenRegionalverbandstagungen

•• Teilnahme an Teilnahme an GreenkeeperGreenkeeper--MeisterschaftenMeisterschaften
im Bundesverband und in den Regionalverbim Bundesverband und in den Regionalverbäändennden

•• DRG / FLL DRG / FLL –– SeminareSeminare

•• DEULA DEULA –– Weiterbildung PA, GK, HGKWeiterbildung PA, GK, HGK

•• DEULA DEULA –– Kurse (nach PrKurse (nach Prüüfung durch den GVDfung durch den GVD--WBA)WBA)

•• DGV DGV –– Kurse (nach PrKurse (nach Prüüfung durch den GVDfung durch den GVD--WBA)WBA)

•• Firmenseminare (nach PrFirmenseminare (nach Prüüfung durch den GVDfung durch den GVD--WBA)WBA)



AusblickAusblick

Zukünftig Punktevergabe für Referententätigkeit,
Tutorials, Ausbildungsunterstützung?



So funktioniert das ProgrammSo funktioniert das Programm

Folgende Veranstaltungen  werden in das GVD Konzept  eingebunden

•• PA, GK, PA, GK, HGKHGK--LehrgLehrgäängenge an einer DEULAan einer DEULA
•• Tagesfortbildungen der DEULATagesfortbildungen der DEULA--Bildungszentren, nach PrBildungszentren, nach Prüüfung WBAfung WBA
•• Veranstaltungen von PartnerverbVeranstaltungen von Partnerverbäänden (DRG, FLL, DGV GMVD,BVGA) bei nden (DRG, FLL, DGV GMVD,BVGA) bei 

Themen zum Greenkeeping, nach PrThemen zum Greenkeeping, nach Prüüfung durch WBAfung durch WBA
•• Industrieseminare, nach PrIndustrieseminare, nach Prüüfung durch WBAfung durch WBA

Erforderliche Punktzahl zum Erhalt eines Zertifikat es pro Jahr:Erforderliche Punktzahl zum Erhalt eines Zertifikat es pro Jahr:
100 Punkte.100 Punkte.

Es gibt nach jedem Kalenderjahr ein Zertifikat wenn  die MindestEs gibt nach jedem Kalenderjahr ein Zertifikat wenn  die Mindest --
punktzahlpunktzahl erreicht ist.erreicht ist.

Nicht in Anspruch genommene Punkte werden in das nNicht in Anspruch genommene Punkte werden in das n äächste Jahrchste Jahr
üübertragen.bertragen.

Es mEs m üüssen aber pro Jahr 30 Punkte ssen aber pro Jahr 30 Punkte neuneu hinzu erworben werden,hinzu erworben werden,
ansonsten verfallen die Restpunkte der Vorjahre.ansonsten verfallen die Restpunkte der Vorjahre.



AuswirkungAuswirkung

„Im Rahmen der GVD-
Zertifizierung haben Sie die 
Möglichkeit auch bei den 
Winterseminaren 2009 an 
der DEULA Bayern Punkte 
zu sammeln“



GVD JahrestagungGVD Jahrestagung

GreenkeeperGreenkeeper--MeisterschaftMeisterschaft

1.Seminartag1.Seminartag

2.Seminartag2.Seminartag

RegionalverbandRegionalverband

FrFrüühjahrstagunghjahrstagung

Greenkeeper TurnierGreenkeeper Turnier

HerbsttagungHerbsttagung

GVD GVD FrFrüühjahrstagunghjahrstagung

1.Seminartag1.Seminartag

2.Seminartag2.Seminartag

GVD MitgliedschaftGVD Mitgliedschaft

Sonstige GVDSonstige GVD --Veranstaltungen im RVVeranstaltungen im RV

1010

4040

3030

2020

1010

2020

2525

2525

1010

1010

+ 10 bei 1,5 Tagen+ 10 bei 1,5 Tagen

+ 10 bei 1,5 Tagen+ 10 bei 1,5 Tagen

Punkteverteilung fPunkteverteilung f üür Fortbildungsmar Fortbildungsma ßßnahmen Inahmen I

DRG/FLL DRG/FLL –– SeminareSeminare 1515



FirmenseminareFirmenseminare

Greenkeeper Greenkeeper –– ThemenThemen

unabhunabhäängig ob 1ngig ob 1--ttäägig oder 2gig oder 2--ttäägiggig

DGV DGV –– KurseKurse

Greenkeeper Greenkeeper –– ThemenThemen

11--ttäägig oder 2gig oder 2--ttäägiggig

DEULA DEULA -- KurseKurse

Greenkeeper Greenkeeper –– ThemenThemen

11--ttäägig oder 2gig oder 2--ttäägiggig

ab 3 Tageab 3 Tage

DEULA DEULA -- WeiterbildungskurseWeiterbildungskurse

PlatzarbeiterPlatzarbeiter

GreenkeeperGreenkeeper

HeadHead--GreenkeeperGreenkeeper

Mindestpunktzahl ab 2009     100 PunkteMindestpunktzahl ab 2009     100 Punkte

1010

1515

1515

2020

3030

pro Wochepro Woche

Punkteverteilung fPunkteverteilung f üür Fortbildungsmar Fortbildungsma ßßnahmen IInahmen II



NNüützliches Zertifikattzliches Zertifikat



Vorteile des ProgrammsVorteile des Programms
�� leicht verstleicht verstäändlichndlich

�� „„aktiveaktive““ Greenkeeper heben sich positiv abGreenkeeper heben sich positiv ab

und haben Vorteile gegenund haben Vorteile gegenüüber Mitbewerbernber Mitbewerbern

�� Ansporn fAnsporn füür weniger r weniger „„aktiveaktive““ Mitglieder, Mitglieder, 

sich fsich füür ihr Weiterkommen im Beruf mehr zu r ihr Weiterkommen im Beruf mehr zu 
engagierenengagieren

�� Anerkennung fAnerkennung füür interessierte, bildungsbereite r interessierte, bildungsbereite 
GreenkeeperGreenkeeper

�� Wird mittelfristig das Weiterbildungsniveau in Wird mittelfristig das Weiterbildungsniveau in 
Deutschland fDeutschland föördernrdern



Eine Investition in Wissen bringt 
immer noch die besten Zinsen.
Benjamin Franklin (1706-90)



Fragen ?Fragen ?

Bitte wenden Sie sich an die GVDBitte wenden Sie sich an die GVD--GeschGeschääftsstelle:ftsstelle:

GVD e.V.GVD e.V.

Viktoriastr. 16Viktoriastr. 16

65189 Wiesbaden65189 Wiesbaden

Tel. 0611Tel. 0611--9 01 87 259 01 87 25

Fax 0611Fax 0611--9 01 87 269 01 87 26

EE--Mail:info@greenkeeperverband.deMail:info@greenkeeperverband.de


